
Obuka za rakovodewe na 
lokalno nivo 

 
 
 

 

 
 

Aktivnosti 
Relevantnost 
Efektivnost 

 

Liderstvo 
Resursi 
Organizacija 

Misija 
Zakonska osnova 
Integritet 
Usoglasenost 

Kapacitet

Osnova

Rabota

Title Page 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Prira~nik  

 
 
 

 1



Sodr`ina 
 
 
Modul I, Sesija 1: Pretstavuvawe na u~esnicite, programa    3 
Prilog list Bingo          4 
Modul I, Sesija 2: Proverka na lokalnata realnost: kade se nao|ame?   5 
Modul I, Sesija 3: Me|unarodno Dvi`ewe na CK / CP     6 
Prilog list 1           7 
Prilog list 2a         10 
Prilog list 2b         12 
Modul II, Sesija 1: Rakovodewe & OOCK - definicii    15 
Prilog list 3          16 
Modul II, Sesija 2: Klu~ni aspekti na rabotata na Izvr{niot Odbor  19 
Prilog list 4          20 
Modul III, Sesija 1: Razli~ni i komlementarni ulogi i odgovornosti  23 
Prilog list 5          24 
Prilog list 6          26 
Prilog list 7a         27 
Prilog list 7b         28 
Prilog list 7c         29 
Modul IV, Sesija 1: Nadgradba na kapaciteti & dvi`ewe kon “karakteristiki na 
izvr{en odbor na OOCK koj dobro funkcionira“    30 
Prilog list 8a         35 
Prilog list 8b         39 
Modul IV, Sesija 2: Specifi~ni aspekti na nadgradbata na kapaciteti 40 
Resursi koi treba da se obezbedat lokalno za Modul IV, Sesija 2   41 
Prilog list 9          42 
Modul IV, Sesija 2: Specifi~ni aspekti na nadgradbata na kapaciteti 43 
Lokalni resursi za Modul IV, Sesija 2      44 
Modul IV, Sesija 3: Ulogata na op{tinskite izvr{ni odbori vo upravuvaweto so 
organizaciski promeni        45 
Prilog list 10         48 
Prilog list 10a str. 2         49 
Prilog list 10b         50 
Prilog list 10b str. 2         51 
Resursi za Modul IV, Sesija 2       52 
Prilog list 11         53 
Prilog list 11 str.2         54 
Modul V, Sesija 1: Samo-procena na izvr{niot idbor na OOCK   55 
Prilog list 12         58 
Modul VI, Sesija 1: [to e sledno? ^ekori koi treba da se prevzemat po 
zavr{uvaweto na rabotilnicata       61 
Formular za li~na evaluacija       62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2



Modul 1, Sesija 1 
 

Prestavuvawe na u~esnicite, programa 
 
 
Vreme   40 minuti 
 
Sodr`ina   1) Voved/ zapoznavawe 

• Opcija eden: Zolo{ka gradina + 
pominato vreme vo Crven krst 

• Opcija dva: Bingo 
2) Programa na rabotilnicata 

• Pregled i dogovor na dnevniot red 
• Dogovor za odnesuvawe na u~esnicite 

vo tekot na rabotilnicata 
 
Cel na u~ewe Da se dade ton na rabotilnicata, pretstavete 

gi site u~esnici i povtorete ja programata na 
rabotilnicata 

 
Metodi za koristewe Grupna aktivnost 
    Grupna diskusija 
    Zapoznavawe na u~esnicite i predava~ite  
  
O~ekuvani rezultati Se postignuva koncenzus za programata i 

klu~nite pra{awa svrzani okolu 
odnesuvaweto za vreme na rabotilnicata 

 
Materijali   Hartija za tabla i markeri 
    Odnapred podgotveni bingo prilozi 
    Dokumenti za u~esnicite 
    Kopija na programata 
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Prilog list Bingo 
 
 
 

Bingo 
 
Ima plavi 
o~i 
 
 
 
 

 
^len e na 
nacionalniot 
upraven odbor

 
Vegetarijanec 
e 

 
Rabotel za 
MKCK 

 
^len e na 
izvr{niot 
odbor na 
OOCK 

 
Pobedil 
na 
natprevar 
po 
tancuvawe 
 
 
 
 

 
^len e na 
upravniot tim 
na OOCK 

 
Ima nad 50 
godini 
 

 
Ima ku~e 

 
Porano 
rabotel 
za UNHCR

 
Roden e vo 
Island 
 
 
 
 
 

 
Patuval 
pove}e od 
200km do 
mestoto kaj se 
odr`uva 
rabotilnicata

 
Saka da 
odgleduva 
cve}e 

 
Patuval 
pomalku od 
2km do 
mestoto kaj 
{to se 
odr`uva 
rabotilnicata 

 
Levak e 

 
Rabotel 
vo 
Tanzanija 
 
 
 
 
 

 
Studiral 
novinarstvo 

 
Nikoga{ ne 
vozel 
velosiped 

 
^len e na 
republi~kiot 
izvr{en odbor 

 
Ima 
kafeavi 
konduri 
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Modul 1, Sesija 2 

 
 
Proverka na lokalnata realnost: kade se 
nao|ame? 
 
 
 
Vreme   30 - 60  minuti 
 
Celi Da se dade ton na rabotilnicata, 

zapoznavawe na u~esnicite i pregled na 
programata na rabotilnicata. 

 
Sodr`ina Socijalnata i kulturna sredina vo op{tinata. 

Glavnite karakteristiki na OOCK kade se 
odr`uva obukata. 

  
Rezultati U~esnicite i predava~ite spodeluvaat 

znaewa za prirodata na OOCK, za da se 
utvrdat faktite za klu~nite odliki na 
OOCK.  
Se utvrduva deka site OOCK se pod vlijanie 
na kontekstot vo koj rabotat i deluvaat. 

 
Lu|e vo aktivnosta 
 
Metodi za koristewe Grupna rabota so celata grupa i / ili rabota 

vo mali grupi. 
    Plenarna diskusija. 
     
Materijali   Hartija za tabla i obi~na hartija 
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Modul 1, Sesija 3 

 
Me|unarodno Dvi`ewe na Crven krst i Crvena 
polumese~ina 
 
Vreme   60 - 90 minuti 
 
Cel na u~ewe Da se pretstavat komponentite na 

Me|unarodnoto Dvi`ewe na Crven krst / 
Crvena polumese~ina, klu~nite 
karakteristiki na Dvi`eweto i 
specifi~nite karakteristiki na 
Me|unarodnata Federacija na CK/CP. 

 
Sodr`ina Rakovodna struktura na Me|unarodnoto 

Dvi`ewe na CK / CP. 
 Karakteristiki i priroda na rabotata na 

Crveniot krst / Crvena polumese~ina. 
 Glavni odliki na Strategijata 2010. 
 
O~ekuvani rezultati U~esnicite mo`e da gi identifikuvaat 

razli~nite komponenti na Dvi`eweto i da ja 
opi{at rakovodnata struktura na 
Federacijata. 

 U~esnicite razmenuvaat idei za glavnite 
odliki na Crveniot krst / Crvena 
polumese~ina, vklu~uvaj}i gi i osnovnite 
principi. 

 U~esnicite gi znaat glavnite odliki na 
Strategijata 2010 koi se odnesuvaat na 
rakovodeweto. 

 
Lu|e vo aktivnosta 
 
Metodi za koristewe Plenarno glasno razmisluvawe na tema: “[to 

ne izdvojuva nas (Crveniot krst / Crvena 
polumese~ina) kako posebni”?  
Plenaren pregled na komponentite na 
Dvi`eweto.  
(neobvrzno) Podolgo razgleduvawe na 
povrzanosta na principite so rakovodeweto 
na nivo na OOCK. 

 
Materijali Prilog list 1 - relevantnosta na osnovnite 

principi. 
 Prilog list 2a & 2b - Komponenti na 

Dvi`eweto - definicii. 
Slajd I: 1-3 Me|unarodnoto Dvi`ewe na Crven 
krst i Crvena polumese~ina 

    Slajdovi I: 4-6 Strategija 2010 
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Prilog list 1 
 
Modul 1 Sesija, 3: Me|unarodno Dvi`ewe na Crven krst i Crvena 

polumese~ina 
 

Osnovni Principi - povrzanosta so rakovodewe 
 
 
Zada~a 

 
Pro~itajte gi principite i vo va{ata grupa obidete 
se da razmislite kako sekoj od principite e povrzan 
so obvrskite koi proizleguvaat so rakovodeweto 
 

 
Sovet 

 
Ne postoi edinstven “pravilen” odgovor za sekoj 
princip - navedete se ona {to }e vi padne na pamet 
 

 
Vreme 

 
20 minuti 
 

 
 
Humanost 
Me|unarodnoto Dvi`ewe na Crveniot 
krst i Crvena polumese~ina nastana 
kako rezultat na `elbata da im se 
pomogne na ranetite na bojnoto pole 
i toa bez bilo kakva pristrasnost, 
kako i da go spre~i i olesni 
~ovekovoto stradawe sekoga{ koga 
toa e mo`no. Celta na  Dvi`eweto e 
da go za{titi `ivotot i zdravjeto i 
da go po~ituva ~ovekot. Promovira 
zaedni~ko razbirawe, prijatelstvo, 
sorabotka i traen mir me|u site 
narodi. 

 

Nepristrasnost 
Ne pravi diskriminacija vrz osnova 
na nacionalna, rasna, verska i 
klasna pripadnost ili politi~ko 
ubeduvawe. Nastojuva da gi olesni 
stradawata na poedincite, vodej}i 
se isklu~ivo od nivnite potrebi no, 
davaj}i prioritet na naj itnite 
slu~ai. 
 

 

Neutralnost 
Za da ja u`iva doverbata na site, 
Dvi`eweto ne smee da zazema strana 
od politi~ka, rasna, verska ili 
ideolo{ka priroda. 
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Nezavisnost 
Dvi`eweto e nazavisno. 
Nacionalnite dru{tva iako 
deluvaat kako pomo{nici na 
humanitarnite slu`bi na vladite i 
se predmet na regulirawe na 
nacionalnoto zakonodavstvo, moraat 
da ja za~uvaat avtonomnosta za da 
mo`at da dejstvuvaat vo sekoe vreme, 
soglasno so principite na 
Dvi`eweto. 
 
 
 
 

 

 
Dobrovolna slu`ba 
Toa e Dvi`ewe za davawe na 
dobrovolna pomo{ koe ne e 
inspirirano od materijalni pobudi. 
 
 
 
 

 

 
Edinstvenost 
Vo edna dr`ava mo`e da ima samo 
edno nacionalno dru{tvo na Crven 
krst ili Crvena polumese~ina. Mora 
da bide otvoreno za site i da ja 
izvr{uva svojata humanitarna rabota 
na celata teritorija vo zemjata. 
 
 
 

 

 
Univerzalnost  
Me|unarodnoto Dvi`ewe na Crveniot 
krst i Crvena polumese~ina, vo koe 
site dru{tva {to go so~inuvaat 
imaat ednakov status, odgovornosti i 
dol`nosti zaemno da se pomagaat, 
deluva vo celiot svet. 
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Slajd I, 2-3 Komponenti na Dvi`eweto 
 

Dr`avi potpisni~ki na
@enevskite Konvencii
Dr`avi potpisni~ki na
@enevskite Konvencii

Me|unarodna
Federacija

Me|unarodna
Federacija

Slide 1:2 - simple structure

Postojana Komisija

Me|unarodna Konferencija
na Crven krst i Crvena

polumese~ina

Me|unarodna Konferencija
na Crven krst i Crvena

polumese~ina

MKCKMKCK

Sovet na delegati

Nacionalni
dru{tva

Nacionalni
dru{tva

Me|unarodno Dvi`ewe na Crven krst i Crvena polumese~ina

Dvi`ewe na CK i 
CP

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Me|unarodno Dvi`ewe na Crven krst i Crvena polumese~ina

ICRCICRC

 
 Nacionalni dru{tva na Crven krst i Crvena

polumese~ina
“Nacionalni dru{tva”

 
 
 
 
 Me|unarodna Federacija na Crven

krst i Crvena polumese~ina
“Me|unarodna Federacija”

 
 
 
 
 

Me|unaroden Komitet na Crven
krst

“MKCK”
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Prilog list 2a 
 
 
 
Modul I, Sesija 3:  
 

 
Me|unarodno Dvi`ewe na Crven krst i Crvena 
polumese~ina 
 
 
 
 
 
 
 
Zada~a 

 
Pro~itajte gi dvete koloni na slednata strana i 
povrzete gi definiciite od levata strana so 
to~nata komponenta ili telo na Dvi`eweto na 
desnata strana od listot. 
 

 
 
Sovet 

 
Ima pove}e definicii od levata strana otkolku 
{to ima institucii na desnata strana bidej}i nekoi 
od instituciite na desnata strana mo`e da se 
opi{at so pove}e od edna definicija. 
 

 
Vreme 
 

 
20 minuti 

 
 
 

Ve`bata e na slednata strana 
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Ve`ba 
Definicii za komponentite i telata na 
Dvi`eweto 
 
Sostanok na koj u~estvuvaat MKCK, 
Federacijata, nacionalnite dru{tva, i 
dr`avite potpisni~ki na @enevskite 
Konvencii 
 
Komponenta na Dvi`eweto, nezavisni 
nacionalni organizacii vo nivnite zemji
 

 

Na nego prisustvuvaat site priznati 
nacionalni dru{tva - nepriznatite 
dru{tva prisustvuvaat vo svojstvo na 
posmatra~i 

 Me|unaroden Komitet 
na Crven krst 

 
Komponenta na Dvi`eweto, me|unarodna 
organizacija, osnovana vo 1919 godina 

 Generalno Sobranie 
na Federacija 

 
Komponenta na Dvi`eweto, me|unarodna 
organizacija, osnovana vo @eneva vo 1863 
godina i formalno priznata vo 
@enevskite Konvencii 

 Me|unarodna 
Konferencija na 
Dvi`eweto na CK/CP 

 
Humanitarnata rabota na ovaa 
organizacija se sproveduva posebno vo 
vreme na vooru`eni sudiri, me|unarodni 
i vnatre{ni 

 Me|unarodna 
Federacija na Crven 
krst i Crvena 
polumese~ina 

 
Humanitarnata rabota na ovaa 
organizacija se sproveduva posebno vo 
vreme na mir 

 Dr`avi potpisni~ki 
na @enevskite 
Konvencii 

 
Nacionalni dobrovolni organizacii koi 
deluvaat kako pomo{nici na dr`avnite 
institucii vo nivnite zemji na 
humanitaren plan 

 Nacionalni dru{tva 
na Crven krst i 
Crvena polumese~ina

 
Rabotata na ovaa organizacija e naso~ena 
vo ~etiri klu~ni oblasti: promovirawe 
na osnovnite principi na Dvi`eweto i 
humanite vrednosti, dejstvuvawe pri 
katastrofi, podgotvenost pri 
katastrofi, i zdravstvena i socijalna 
gri`a vo zaednicata 

 

 
Dr`avi koi mo`e da prisustvuvaat na 
Me|unarodnata Konfrencija na CK i CP 
so pravo na glas. 
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Prilog list 2b 
 
 
 
Modul 1, Sesija 3: Me|unarodno Dvi`ewe na Crven krst i Crvena 
polumese~ina 
 
 
 
Odgovori: 
 

 
Definicii za komponentite i telata na 
Dvi`eweto 
 
 
 
 
]e dobiete list so re{eni odgovori na ve`bata dadena vo Prilog 
list 2a 
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Slajdovi I: 4-6 
 
 
 

Slide 1.4  - Strategy 2010

Strategija 2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“Ranlivost" terminot be{e korisen, 
no mu treba podobra definicija
Funkcioniraweto be{e
nedoizrazeno kako rezultat na
nedostatok na fokusiranost
‘Nadgradbata na kapaciteti' go 
nema{e posakuvanoto vlijanie
Ispu{tena mo`nost da se 
mobiliziraat volonteri & resursi
Potrebna e pove}e zaedni~ka rabota
kako Federacija

“Ranlivost" terminot be{e korisen, 
no mu treba podobra definicija
Funkcioniraweto be{e
nedoizrazeno kako rezultat na
nedostatok na fokusiranost
‘Nadgradbata na kapaciteti' go 
nema{e posakuvanoto vlijanie
Ispu{tena mo`nost da se 
mobiliziraat volonteri & resursi
Potrebna e pove}e zaedni~ka rabota
kako Federacija

Pozadina - vo 90-tePozadina - vo 90-te

Slide 1.5  - Strategy 2010

Strategija 2010

1

2 Nacionalni dru{tva koi
dobro funkcioniraat

3

. Soodvetni i dobro naso~eni
^etiri klu~ni oblasti

Principi i Vrednosti
Dejstvuvawe pri katastrofi
Podgotvenost pri katastrofi
Zdravstvena i socijalna gri`ae

.

. Zaedni~ko efikasno rabotewe

1.

2. Nacionalni dru{tva koi
dobro funkcioniraat

3.

Soodvetni i dobro naso~eni
^etiri klu~ni oblasti

Principi i Vrednosti
Dejstvuvawe pri katastrofi
Podgotvenost pri katastrofi
Zdravstvena i socijalna gri`ae

Zaedni~ko efikasno rabotewe

Tri Strate{ki nasoki:Tri Strate{ki nasoki:

Naj
relevantno za
rakovodeweto

Naj
relevantno za
rakovodeweto
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Slide 1.6 S2010 strategic direction 2

 
1. Nacionalni dru{tva koi dobro funkcioniraat

Lokalnite institucii se glavniot predizvik za razvoj.
Nadgradbata na kapaciteti se odnesuva na zajaknuvawe na
nacionalnite dru{tva (centrala, OOCK i osnovni
organizacii) i za ovaa cel e potrebno dolgoro~no planirawe
i zalo`ba
Rakovodstvo koe e posveteno i koe dobro funkcionira
pretstavuva su{tinski preduslov za gradewe na kapacitetite
na nacionalnoto dru{tvo
Federacijata mora da ja podobri raznovidnosta i zastapenosta
na lu|eto koi se nao|aat na funkcii odgovorni za nosewe
odluki
Podobruvaweto na liderskite razvojni {emi za
rakovodstvoto i vrabotenite }e pretstavuva eden od
najva`nite prioriteti.

S 2010 Strate{ki nasoki 2
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Modul II, Sesija 1, 
 

Definirawe: “rakovodewe”, “op{tinski”, 
lokalen i nacionalen kontekst 
 
Vreme   120 minuti 
 
Cel na u~ewe Da se zapoznaat u~esnicite so osnovniot 

koncept na “Rakovodewe”. 
 Da se utvrdat klu~nite razliki pome|u 

rakovodstvoto i upravata. 
 
Sodr`ina Definirawe na rakovodeweto - op{ta 

definicija i specifi~ni definicii na 
Federacijata / nacionalnite dru{tva. 

 Razgleduvawe na strukturata vo va{eto 
nacionalno dru{tvo, posebno rakovodnata 
struktura. 

 Pregled na odnosite pome|u Centralata i 
OOCK, i beneficiite koi gi imaat OOCK. 

 Pretstavuvawe na relevantni alatki i 
dokumenti na Federacijata: 

 Nasoki za rakovodewe vo nacionalnite 
dru{tva; 

 Drugi klu~ni dokumenti. 
  
 
O~ekuvani rezultati U~esnicite razmenuvaat nivni percepcii za 

rakovodeweto. 
 U~esnicite mo`e da ja razberat i objasnat 

definicijata na Federacijata za rakovodewe 
 
Lu|e vo aktivnosta 
 
Metodi Grupna rabota vo mali grupi (ili grupna 

diskusija) za rakovodni tela na nacionalnoto 
dru{tvo 

 Plenarna prezentacija 
 Grupni diskusii 
 Prezentacija na rabotni materijali 
 
Materijali Prilog list 3 - Definicii za rakovodewe & 

Rakovodni i upravni lideri 
 Slajdovi II: 1- 10  
  Kopii od slajdovi II: 7 - 10 

Dokument: “Nasoki za rakovodewe vo 
nacionalnite dru{tva“ 
Dokument: Nasoki za izgotvuvawe statut na 
nacionalni dru{tva 
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Prilog list 3 
 
Modul II, Sesija 1: Rakovodewe & OOCK - definicii 
 

 
Definicii za Rakovodewe i Liderstvo 
 
 

Rakovodewe: definicija 
 
Na~inot na koj organizacijata gi zacrtuva nasokite preku nosewe 
odluki za kadri, prioriteti, programi i uslugi; 
 
Mehanizmite preku koi se realizira ot~etnosta; 
 
^inot na obezbeduvawe usoglasenost so zakonskite odredbi 

Nasoki za rakovodewe: str. 8 
 

 
 

Rakovodewe: definicija 
 
Rakovodewe zna~i obezbeduvawe nasoki na dolgoro~en plan i 
stavawe akcent na globalnata slika. 

Napatstvie za izgotvuvawe statuti na nacionalni dru{tva: str.16 
 

 
 

Rakovodni lideri 
 
Rabotat na opredeluvawe na vizija, vrednosti, pravilnici i 
zacrtvuvawe na posakuvani rezultati. 
 
Gi nosat krajnite re{enija i se gri`at za efikasnosta. 
 
 
 

Upravni lideri 
 
Ja preveduvaat vizijata, vrednostite, pravilnicite i 
posakuvanite rezultati vo efektivni rezultati. 
 
Re{avaat za sredstvata, i posebno se gri`at za efikasnosta. 
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 Slide II, 7 Banyan Tree & Branch 

Development

Centrala

OOCK

Centrala

OOCK

Banyan Drvo & Op{tinski razvoj

Iako sozdavaweto novi OOCK 
se sledi od centralata, samata
centrala treba da se smeta kako
del od op{tinskata mre`a

Zapo~nuvaj}i od korenot
nagore,“banyan” drvoto {tom 
}e porasne proizveduva
fidanki od svoite ra{ireni
granki koi formiraat koren za
formirawe novi stebla

Centrala

OOCK

AktivnostiAktivnosti

Centrala

OOCK

AktivnostiAktivnosti

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slide II,8 National and Branch Structure

Sobranie
na OOCK 

Izbira

Izvr{en Odbor na
OOCK

Pretsedatel
Izvr{en Odbor na

OOCK

Pretsedatel

Izbira

Delegirawe

Ot~etnost
OOCK

Generalno Sobranie

CentralaDelegirawe

Ot~etnost

Odnosi na Centrala / OOCK
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Slide II,9 Local Accountability

Izvr{en Odbor na
OOCK

Pretsedatel
Izvr{en Odbor na

OOCK

Pretsedatel Delegirawe

Ot~etnost

OOCK

Centrala

Relevantni aktivnosti na lokalno nivo

Za pra{awa koi se svrzani
so lokalnite interesi, 
sekretarot na OOCK 
podnesuva izve{taj do  
Izvr{niot Odbor na OOCK

Za pra{awa koi se svrzani
so lokalnite interesi, 
sekretarot na OOCK 
podnesuva izve{taj do  
Izvr{niot Odbor na OOCK

 
 
 
 
 
 

Slide II,10 National accountability

OOCK

Centrala

Relevantni aktivnosti na nacionalno nivo

I

 
 
 zve{tai i ot~etnost osebno

a aktivnosti d nacionalna
a`nost

p
z o
v

Izve{tai i ot~etnost posebno
za aktivnosti od nacionalna
va`nost

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Podr{ka i napatstvija

posebno za aktivnosti koi se 
od nacionalna va`nost

Podr{ka i napatstvija
posebno za aktivnosti koi se 
od nacionalna va`nost
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Modul II, Sesija 2 
 

Klu~ni aspekti na rabotata na Izvr{niot Odbor 
na OOCK 
 
 
Vreme   120 minuti 
 
Cel na u~ewe Da se zapoznaat u~esnicite so klu~nite 

aspekti na rabotata na izvr{niot odbor na 
OOCK. 

  
 
Sodr`ina Klu~ni aspekti na rabotata na izvr{niot 

odbor na OOCK - mandat, odnesuvawe i 
~lenstvo. 

 Povrzanost so karakteristiki na OOCK koja 
dobro funkcionira. 

 Povrzansot so ovie alatki na nacionalno 
nivo. 

 Diskusii za toa kolku se relevantni klu~nite 
aspekti za OOCK.  

  
 
O~ekuvani rezultati U~esnicite se zapoznavaat so [to, Kako, Koj 

(t.s.t. mandat, odnesuvawe, ~lenstvo) vo 
izvr{niot odbor na OOCK. 

 U~esnicite mo`e da napravat vrska me|u ovie 
elementi i karakteristikite na OOCK koja 
dobro funkcionira. 

 
 
Lu|e vo aktivnosta 
 
 
Metodi Plenarna prezentacija na klu~nite aspekti 
 Grupna rabota za relevantnosta na klu~nite 

aspekti. 
  
 
Materijali Kopii od slajdovi II: 11 - 15 
 Slajdovi II, 12 - opis na zada~i 
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Prilog list 4 
 

Modul II Sesija 2: Klu~ni aspekti na rabotata na 
izvr{niot odbor na OOCK 
 

Klu~ni aspekti vo raboteweto - grupna rabota 
 
 
Zada~a 

 
Pro~itajte go opisot podole za “Klu~ni aspekti na 
rabotata na izvr{niot odbor na OOCK i razmislete 
na slednovo pra{awe: 
 
Dali ovie klu~ni aspekti za rabotata na izvr{niot 
odbor se odnesuvaat i ja otslikuvaat situacijata vo 
va{ata OOCK? Dokolku odgovorot e potvrden, dajte 
primeri. Dokolku odgovorot e negativen, zo{to? 
Razgovarajte vo grupata i izvle~ete zaklu~oci. 

 
Sovet 

 
Razgovarajte okolu 20 minuti, i podgotvete se da gi 
prezentirate zaklu~ocite vo traewe od 3 minuti. 

 
Vreme 

 
30 minuti vkupno 
 

 
 
 
 
 

 

Кlучни аспекти na раbotata na Извршniot одбор 

 
 
 
 Sostav и golemina 

 Профил na члeноvi 

 Идентификуva и 
бира члeновi 

 Припрема члeновi 

 Obuka и 
информиrawe na 
члeнствoto 

 Лимит/дol`ina na 
траewe na 
члeнствoto vo 
одборot 

 
 

• Обезбеduva uсoгласeност сo 
мисијata na Националноto 
друштвo/политикa na НД 

• Go {tити интегритетot / 
правнata основa 

• Одговорeн е  pred 
participientite vo 
rabotata 

• Go imenuva seкретарot na 
OOCK 

• Одлучуva za развојot и 
употребata na  ресурсite 

• Ja sledi / надгледuva 
rаbotata 

 

 
 
 

• Процедурi 

• Клима na отвореност 

• Односи/вrski сo 
сеvкупнata  
управuvачкa 
структуra 

• Под-структура na 
одборot 

• Односи pome|u 
одборot и 
менаџментot 

• Ja pроцеnuva 
сопственata раbota 

Штo: Kako Koj:
Мандат Члeнство Odnesuvawe
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Slajd II, 18, 19, 20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[to:
Мандатot na Извршнiot одбор vкlучуva три аспектi na добaо функционalen
Одбор na OOCK:

Основа/база: обезбеdуva uсoгласeност сo политикata na Националноto
друштвo, чувар е na интегритетot и правнite основi, одговорeн е за
својata раbota pred заедницata/ participientite
Капацитет: Imenuva секретар na OOCK и одлучуva za развојot na
ресурсite и nivnata употребa
Раbota: ja надгледа и прати целокупнata rabota na OOCK, ja дефиниra
потребata за извештаi, обезбеduva izvr{uvawe na redovna финансиска
контрола

Члenovite na одборot делуvaat каkо друштво повереник-мала група na lu|e
кои управuvaat vo име na site члenovi na Црвенiot крст за доброto na
целata OOCK
Доpolnitelna вредност na одборot е успешно da ja раboti својata rabota,
а не rabotata na запослениte.

Mandat

Slide II,13  - Mandate

Кlучни аспекти na раbotata na Извршнiot одбор

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Како: Odnesuvawe
Кlучни lu|e / функционери na Одборot обично сe
преtsedatelot, потпреtsedatelot, секретарot и
благајникot. Одговорностиte за сekoja од овиe функциi
мора da биdat јасно подеlенi и дефиниrani.
Одборot kreira климa na отвореност и функциониra
хармонично каkо група.
Одборot мора da se vodi ефикасно, фер и на квалитетeн
начин.
Извршниot одбор мора da izgotvi Кодекс na odnesuvawe, 
кој обично e cel komplet na водичi кои се односuvaat на
интегритетot na OOCK.
Извршниot одбор мора редовно da ja процеnuva
сопственata раbota so cel postojano da ja podobruva.

Кlучни аспекти na rabotata na Извршнiot одбор

Slide II,14  - Conduct
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Koj: Члeнство
Члeновиte na Извршнiot одбор имаat одговорност да
обезбедat добро функциониrawe na OOCK и затоa мора da
биdat избрани или поставени како би донелe неопходнi
вештинi, знаeњa и перспективa која е неопходна за
vr{eweto na тaa улогa.
Каkо што е неопходно повремено da se испита потребata
за нови члeнови, Одборot isto taka обезбеduva редовнa
ротацијa na постое~kite ~лenovi na Одборot preku jasno
ограничuvawe na траeweto na мандатot за члановi na
Одборot и функционерite.
Унапреduvaweto и развојot na rabotata na Одборot и
nегово zajaknuvawe мора da биde postojana активност.
Организацијаta мора da обезбеди obuka и ориентirawe за
члeновite na Одборot.

Slide II,15 - Membership 

Кlучни аспекти na rabotata na Извршнiot одбор
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Modul III, Sesija 1: 
 

Razli~ni i komlementarni ulogi i odgovornosti 
 
 
 
 
Vreme   120  - 180 minuti 
 
Cel na u~ewe Da se pojasnat ulogite i odgovornostite na 

~lenovite na odborot i upravata, i kako tie 
se razlikuvaat. 

  
Sodr`ina Voved vo razli~nite ulogi i odgovornosti na 

rakovodstvoto i upravata.  
 Definirawe na glavnite zada~i na 

sekretarot i pretsedatelot na OOCK. 
 Ispituvawe na ulogite i odgovornostite na 

upravata i rakovodstvoto. 
  
O~ekuvani rezultati U~esnicite: 

• }e mo`e da gi navedat glavnite ulogi i 
odgovornosti na rakovodstvoto i 
upravata. 

• }e imaat podobra ideja za zada~ite na 
rakovodstvoto i upravata. 

• }e mo`e da ja opi{at razlikata pome|u 
pravilnik i procedura. 

 
Lu|e vo aktivnosta 
 
Metodi Plenarna prezentacija 
 Grupna rabota, plenarni povratni 

informacii i pregled na grupnata rabota 
 Ve`ba so dadeni ulogi  
 Rabota vo mali grupi 
 Izveduvawe zaklu~oci  
 
Materijali Prilog list 5 “Grupna rabota” 

Kopii od slajdovi III, 1: rakovodewe i 
upravuvawe 

 Kopii od slajdovi III, 3: Pravilnik, procedura 
    Hartija za tabla i penkala 
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Prilog list 5 
 
 
Modul III, Sesija 1: Razli~ni i komlementarni ulogi i 
odgovornosti 
 

Grupna rabota za klu~nite zada~i na sekretarot i 
pretsedatelot na Op{tinskata organizacija na 
Crven krst 
 
 
 
Zada~a 

 
]e bidete podeleni vo grupi zavisno od toa dali ste 
~len na izvr{en odbor ili vraboten. Diskutirajte 
gi vo grupata slednive pra{awa: 

 
Za ~lenovi na izvr{en odbor: 
Koi se klu~nite zada~i ili funkcii na sekretarot 
na OOCK? 
 

Za vrabotenite: 
Koi se klu~nite zada~i ili funkcii na 
pretsedatelot na OOCK? 
 
 

 
Sovet 

Bidete podgotveni da im gi objasnite zaklu~ocite 
od va{ata diskusija na drugite grupi. 

 
Vreme 

 
20 minuti za grupna rabota i 3-5 minuti za sekoja 
grupa za prezentacija. 
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Раководење

Управување

Процес vo коj управuva~ite осигураваat OOCK да
bide добро vodena без директно vklu~uvawe vo
менаџмент детаlite.

Извршниot одбор na OOCK даva главнi правцi и
dava подршкa na менаџментot.

Процес кој се одвиvа od den vo den и кој има за цel da
se оствари мисијata и celite кои сe vospostaveni од
странa na Извршнiot одбор, и коj води кon
postignuvawe na pланираниte резултатi.
Менаџментot не odi прекu границite na политикata
којa е донеsena od Извршниot одбор и не vr{i
aктивности коi ne se деl od усвоениte главни правцi.

Slide III,1 - Governance and management

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Дефинитивна одлука/опредеluvawe кои правци na акција
треба da se остварaт и коi gi usvojuva Извршниot одбор
кои isto taka обезбеduvaat nivno остварuвање
Може da se sporedi so закониte: акциi на кои мора da se 
инсистира без razlika na околностite

е интерпретација како pravilnicite, 
главниte правци мора da se примеnat и niv

gi дефиниra менаџменot
Сoдржat правила и јаснi napatstvija za раbota

Procedura

Поliтика/Pravilnik

Slide III,3 Policy and Procedure
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Prilog list 6 
 
 
Modul III:  
 
 

Tolkuvawe ulogi za ulogite i odgovornostite na 
rakovodstvoto i upravata 
 
 
 
Zada~a 

 
]e bidete podeleni vo grupi i }e treba da ja imate 
ulogata na ~len na rakovoden ili upraven tim. 
Vie }e ja imate slednava uloga vo edna od dadenive 
situacii (}e Vi bide ka`ano koja). 
 

• Se slu~ila prirodna katastrofa vo oblasta koja 
potpa|a pod Va{ata OOCK i sekretarot i 
pretsedatelot na OOCK (i nivnite kolegi) se 
sre}avaat za da utvrdat {to treba da se 
prevzeme. 

• Na zaedni~kiot godi{en sostanok na izvr{niot 
odbor i upravata se razgleduva pod to~ka 1 na 
dnevniot red pra{aweto za potrebite na 
vrabotenite i volonterite i potrebite za 
programite na OOCK. 

 
Vo Va{ata grupa podgotvete gi pra{awata koi sakate 
da im gi postavite na rakovodstvoto i upravata  
koga }e se sretnete so niv na zamisleniot sostanok. 
 

 
Sovet 

Naso~ete go vnimanieto na ona {to go nau~ivte od 
prethodnata sesija za razli~nite ulogi i 
odgovornosti na izvr{niot odbor i upravata na 
OOCK i iskoristete go Va{eto iskustvo ovaa ve`ba 
so prevzemawe na ulogi da bide kolku {to e mo`no 
porealna. 

 
Vreme 

 
Imate 20 minuti podgotovka i 5 minuti za ulogi 
dokolku ste izbrani da u~estvuvate vo scenarioto. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 26



Prilog list 7a 
 
 
Modul III:  
 
 

Razli~ni i komplementarni ulogi i odgovornosti na 
rakovodstvoto i upravata na OOCK 
 

 
Grupna rabota za spodeluvawe na odgovornosti 
 
 
Zada~a 

 
Vo Va{ata grupa }e vi bide daden prilog list koj }e 
gi sodr`i razli~nite odgovornosti na izvr{niot 
odbor i upravata na OOCK. 
 
Oblastite na odgovornost se izbrani soglasno so 
Osnovata, Kapacitetot i Rabotata na izvr{niot 
Odbor na OOCK dadeni vo “Karakteristiki na OOCK 
koja dobro funkcionira”. 
 
Treba da diskutirate koi zborovi i frazi najdobro 
}e se vklopat onamu kade {to nedostasuvaat zborovi 
vo Prilog listot soglasno so ulogite i 
odgovornostite na izvr{niot odbor / upravata vo 
sekoja od ovie oblasti. 
 

 
Sovet 

 
Za pove}e od “praznite mesta” mo`e da ima pove}e 
od eden to~en odgovor, i mnogu razli~ni na~ini za 
da se opi{e aktivnosta. 
 
Zaradi toa, ne tro{ete vreme za da go najdete 
“edinstveniot” to~en odgovor, tuku obidete se da gi 
popolnite praznite mesta so odgovor koj ima smisol 
i koj uka`uva na razlikite pome|u ulogite i 
odgovornostite na izvr{niot odbor i upravata. 
 
 

 
Vreme 

 
20 minuti  
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Prilog list 7b 
 

Spodeluvawe na odgovornosti na nivo na OOCK 
     
Oblast na 
odgovornost 

Izvr{en Odbor Uprava   

Misija i 
pravilici  

• Obezbeduva 
usoglasenost so ... 

• Upravuva so 
aktivnosti za 
ispolnuvawe 

• Sproveduva ... 

  

Zakonska osnova 
& Integritet 

• Obezbeduva 
nacionalnoto 
dru{tvo da ... 

• Sledi / analizira 
sostojbi i 
podgotvuva ...  

  

Konstitutivnost • Vr{i monitoring 
na ... 

• Dizajnira, 
podgotvuva i 
sproveduva ... 

  

     

Oblast na 
odgovornost 

Izvr{en Odbor Uprava   

Liderstvo • Imenuva/razre{uva 
•  

• Imenuva/razre{uva 
•  

  

Kadrovski 
resursi 
 
Finansiski i 
Materijalni 
Resursi 

• Nosi pravilnici za 
.. 

• Obezbeduva 
dolgoro~no ... 

• Nosi odluki za  

• Primenuva... 
• Planira i upravuva 

ekonomi~no i 
eti~ko 

  

Organizaija • Ovozmo`uva ...  • Obezbeduva...   

     

Oblast na 
odgovornost 

Izvr{en Odbor Uprava   

Aktivnosti 
 

• Vospostavuva 
posakuvani .... 

• Go pomaga i 
podr`uva 
(individualno)  

• Definira ... od 
rabotata 

• Gi definira 
sredstvata za ... 

• Vr{i evaluacija ...

  

Relevantnost • Utvrduva 
kriteriumi za ...  

• Obezbeduva uslugi 
za ... 

  

Efikasnost • Po{iroka 
perspektiva: 

 Razvojot na ... 
 Evaluacija na 

rabota na ... 
 Evaluacija na 

rabota na ... 

• Detalna 
perspektiva: 

 ..... i ............ 
 Evaluacija na 

rabota na ... 
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Prilog list 7c 
 

Spodeluvawe na odgovornosti na nivo na OOCK 
Odgovori     

Odgovornost Izvr{en Odbor Uprava   

Misija i pravilici  • Obezbeduva usoglasenost 
so nacionalnata misija i 
pravilnici 

• Upravuva so aktivnosti 
za ispolnuvawe na 
misijata 

• Sproveduva pravilnici 
i re{ava za opsegot na 
pravilnicite 

  

Zakonska osnova & 
Integritet 

• Obezbeduva usoglasenost 
na Statutot i Zakonot na 
nacionalnoto dru{tvo  

• Sledi analizira 
sostojbi i podgotvuva 
potrebni dokumenti  

  

Konstitutivnost • Vr{i monitoring na 
~lenstvoto 

• Dizajnira, podgotvuva i 
sproveduva obuka 

  

     

Oblast na 
odgovornost 

Izvr{en Odbor Uprava   

Liderstvo • Imenuva/razre{uva 
sekretar 

• Imenuva/razre{uva 
vraboteni  

  

Kadrovski resursi 
 
Finansiski i 
Materijalni 
Resursi 

• Nosi pravilnici za 
vraboteni i volonteri 

• Obezbeduva dolgoro~no 
opstojuvawe 

• Nosi odluki za 
prioriteti, pomaga vo 
razvojot na resursi 

• Primenuva kadrovski 
pravilnici 

• Planira i upravuva 
ekonomi~no i eti~ko 
akumulirawe i upotreba 
na resursi 

  

Organizaija • Ovozmo`uva strukrura i 
odnos za postignuvawe 
celi 

• Obezbeduva operativni i 
rabotni procesi 

  

     

Oblast na 
odgovornost 

Izvr{en Odbor Uprava   

Aktivnosti 
 

• Zacrtuva posakuvani 
rezultati 

• Go pomaga i podr`uva 
sekretarot 

• Definira rezultati od 
rabotata 

• Gi definira sredstvata 
za postignuvawe na 
rezultatite 

• Vr{i evaluacija na 
rezultati 

  

Relevantnost • Utvrduva kriteriumi za 
ranlivi grupi, 
korisnici i klienti 

• Obezbeduva uslugi za 
korisnici, ranlivi 
grupi i klienti 

  

Efikasnost • Po{iroka perspektiva: 
 Razvojot na OOCK 
 Evaluacija na rabota 

na sekretarot 
 Evaluacija na rabota 

na OOCK 

• Detalna perspektiva: 
 Programi, proizvodi 

i uslugi 
 Evaluacija na rabota 

na vrabotenite 
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Modul IV, Sesija 1: 
 

Nadgradba na kapaciteti & dvi`ewe kon 
“Karakteristiki na izvr{en odbor na OOCK koj 
dobro funkcionira” 
Vreme   90 minuti 
 
Cel na u~ewe Da se zapoznaat povtorno u~esnicite so 

karakteristikite na nacionalno dru{tvo koe 
dobro funkcionira kako klu~na rabota za 
Crveniot krst / Crvena polumese~ina. 

  
Sodr`ina Pregled na:  “Karakteristikite na nacionalno 

dru{tvo koe dobro funkcionira”  
 Pregled na “Aspekti za nadgradba na 

kapaciteti” & povrzanosta so klu~nite 
aspekti na rabotata na izvr{niot odbor na 
OOCK. 

 
O~ekuvani rezultati U~esnicite }e mo`e da gi identifikuvaat 

trite dela i klu~nite aspekti na  
“Karakteristikite na nacionalno dru{tvo 
koe dobro funkcionira” i “Karakteristikite 
na izvr{en odbor na OOCK koj dobro 
funkcionira”. 

 U~esnicite }e znaat koja e su{tinskata 
povrzanost pome|u “Karakteristikite na 
izvr{en odbor na OOCK koj dobro 
funkcionira” i klu~nite aspekti na rabotata 
na izvr{niot odbor i Ramkata za nadgradba 
na kapaciteti. 

 
Lu|e vo aktivnosta 
 
Metodi Plenarna prezentacija 
 Rabota vo mali grupi 
 Plenarna diskusija 
 
Materijali Slajdovi IV, 1-5: Karakteristiki na 

nacionalno dru{tvo koe dobro funkcionira 
Slajdovi IV, 6-11: izvadoci od elementi na 
izvr{en odbor na OOCK koj dobro 
funkcionira 

 Prilog list 8  - cel tekst na 
“Karakteristikite na izvr{en odbor na 
OOCK koj dobro funkcionira” 

 Prilog list 8b - opis na zada~a  
 Slajdovi IV, 11: Aspekti za nadgradba na 

kapaciteti 
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Slajdovi IV 1-5 
 
 

Slide IV, 2 CWF Branch 
Committee

Aktivnosti
Relevantnost
Efektivnost

Aktivnosti
Relevantnost
Efektivnost

Karakteristiki na Op{tinski Odbor koj dobro 
funkcionira

Mission
Legal Base
Constituency

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mission
Legal Base
Constituency

Liderstvo
Resursi

Organizacija

Liderstvo
Resursi

Organizacija

Misija
Zakonska osnova

Integritet
Usoglasenost

Misija
Zakonska osnova

Integritet
Usoglasenost

Se sledi rabotata i se 
deluva za da se zapazi
integritetot

Se sledi rabotata i se 
deluva za da se zapazi
integritetot

a) Obezbeduva podr{ka za ND 
vo zacrtuvawe na misijata
& pravilnicite & 
osiguruva usoglasenost na
op{tinsko nivo.

b) Obezbeduva strate{ki
nasoki svrzani so odnosite
so nadvore{ni partneri, i 
mehanizmi za re{avawe na
sporni pra{awa.

a) Obezbeduva podr{ka za ND 
vo zacrtuvawe na misijata
& pravilnicite & 
osiguruva usoglasenost na
op{tinsko nivo.

b) Obezbeduva strate{ki
nasoki svrzani so odnosite
so nadvore{ni partneri, i 
mehanizmi za re{avawe na
sporni pra{awa.

Osiguruva usoglasenost na statutot
na dru{tvoto

Osiguruva usoglasenost na statutot
na dru{tvoto

a) Ot~etnost do ~lenstvoto preku
sobranieto preku proceduri koi
im obezbeduvaat pravo na glas na
~lenovite vo noseweto na
odlukite.

b)Posebna ot~etnost kon
relevantni barawa i o~ekuvawa
na drugi partneri, posebno za
najranlivoto naselenie

a) Ot~etnost do ~lenstvoto preku
sobranieto preku proceduri koi
im obezbeduvaat pravo na glas na
~lenovite vo noseweto na
odlukite.

b)Posebna ot~etnost kon
relevantni barawa i o~ekuvawa
na drugi partneri, posebno za
najranlivoto naselenie

Misija

IntegritetZakonska osnova

Ot~etnost

Karakteristiki na Op{tinski
Odbor koj dobro funkcionira ..

Slide IV, 3 CWFBC – foundation

instres\govtrain\overhd2.pre
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a) Obezbeduva nasoki, kadrovski, 
finanasiski i materijalni resursi
za OOCK; vr{i pregled i odobruva
planovi i buxeti na globalno nivo

b) Go sledi po~ituvaweto na
pravilnikot na ND za
privlekuvawe, obuka i zadr`uva na
volonteri

c) Igra aktivna uloga vo barawe na
fondovi, organizirawe na nastani
i pretstavuvawe na rabotata i 
potrebite na OOCK.

a) Obezbeduva nasoki, kadrovski, 
finanasiski i materijalni resursi
za OOCK; vr{i pregled i odobruva
planovi i buxeti na globalno nivo

b) Go sledi po~ituvaweto na
pravilnikot na ND za
privlekuvawe, obuka i zadr`uva na
volonteri

c) Igra aktivna uloga vo barawe na
fondovi, organizirawe na nastani
i pretstavuvawe na rabotata i 
potrebite na OOCK.

a) Klu~na uloga vo
izborot i imenuvaweto
na op{tinskiot
sekretar.

b)Dokolku e neophodno, 
}e sprovede pravilen, 
objektiven i 
transparenten proces
za negovo otstranuvawe

a) Klu~na uloga vo
izborot i imenuvaweto
na op{tinskiot
sekretar.

b)Dokolku e neophodno, 
}e sprovede pravilen, 
objektiven i 
transparenten proces
za negovo otstranuvawe

Nema poseben ~lenNema poseben ~len

Liderstvo Resursi

Organizacija

Slide IV, 4 CWF - capacity

Karakteristiki na Izvr{en
Odbor koj dobro funkcionira ..

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b)Redovno go sledi
napredokot preku
razgleduvawe na
formalni izve{tai i 
preku vr{ewe na
neformalna procena.

b)Redovno go sledi
napredokot preku
razgleduvawe na
formalni izve{tai i 
preku vr{ewe na
neformalna procena.

a)go nadgleduva i sledi
postignuvaweto na celite
na OOCK, i se gri`i
OOCK da stane dobro
funkcionalna organizacija

a)go nadgleduva i sledi
postignuvaweto na celite
na OOCK, i se gri`i
OOCK da stane dobro
funkcionalna organizacija

RelevantnostAktivnosti

c)obrnuva posebno vnimanie na revizijata, se gri`i za
sproveduvawe na pravilna i navremena revizija, i 
prevzemawe na akcija koga toa }e bide potrebno.

c)obrnuva posebno vnimanie na revizijata, se gri`i za
sproveduvawe na pravilna i navremena revizija, i 
prevzemawe na akcija koga toa }e bide potrebno.

Efikasnost

Slide IV, 5 CWFBF - performance

Karakteristiki na Izvr{en
Odbor koj dobro funkcionira ..
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Slajdovi IV 6-9 
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Site ovie
elementi go 
so~inuvaat
Mandatot

na Op{tinskiot
Izvr{en Odbor

Mandatot

Slide IV, 6 CWF Branch 
Committee

Karakteristiki na Op{tinski Izvr{en Odbor
koj dobro funkcionira

prodol`uva

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{to pravi Izvr[niot odbor: Mandat

Slide IV, 7 - performance, capacity, foundation= mandate
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Integritet
Usoglasenost

Misija
Zakonska osnova

Integritet
Usoglasenost

Misija
Zakonska osnova

Integritet
Usoglasenost

Misija
Zakonska osnova

Integritet
Usoglasenost

Liderstvo
Resursi

Organizacija

Liderstvo
Resursi

Organizacija

Liderstvo
Resursi

Organizacija

Liderstvo
Resursi

Organizacija

Ja sledi / nadgleduva
rabotata
Ja sledi / nadgleduva

rabotata

Aktivnosti
Relevantnost
Efikasnost

Aktivnosti
Relevantnost
Efikasnost

Aktivnosti
Relevantnost
Efikasnost

Aktivnosti
Relevantnost
Efikasnost

Imenuva sekretar na
OOCK
Re{ava za razvoj na

resursi & upotreba
Ja ureduva strukturata i 

odnesuvaweto vo OOCK

Imenuva sekretar na
OOCK
Re{ava za razvoj na

resursi & upotreba
Ja ureduva strukturata i 

odnesuvaweto vo OOCK
Osiguruva usoglasenost

so misijata i 
pravilnicite na ND
Go {titi integritetot/ 

zakonskite odredbi
Podnesuva ot~et do 

partnerite

Osiguruva usoglasenost
so misijata i 
pravilnicite na ND
Go {titi integritetot/ 

zakonskite odredbi
Podnesuva ot~et do 

partnerite
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Slide IV, 10 
maximum standards
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"…komplet na maksimalni
standardi koe sekoe
Nacionalno dru{tvo
(OOCK) treba da te`nee
da gi ispolni i koi {iroko
se koristat kako na~elo vo
procesot na
organizaciskiot razvoj vo
celoto Dvi`ewe"
Ramka za nadgradba na kapaciteti, Del 2

"…komplet na maksimalni
standardi koe sekoe
Nacionalno dru{tvo
(OOCK) treba da te`nee
da gi ispolni i koi {iroko
se koristat kako na~elo vo
procesot na
organizaciskiot razvoj vo
celoto Dvi`ewe"
Ramka za nadgradba na kapaciteti, Del 2

Karakteristiki na nacionalno dru{tvo
koe dobro funkcionira / Op{tinski
Izvr{en Odbor

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slide IV, 11 Key aspects of Capacity Building

Kapacitet
liderstvo
kadri

Osnova
misija
zakonska ramka
konstitutivnost
organizacija

Rabota
relevantni
efikasni
programi i 
uslugi na ND

Kapacitet
resursi

finansiski
materijalni

Klu~ni aspekti za nadgradba na kapaciteti

Organizaciska
osnova

Strate{ko planirawe

Zakonaska ramka

Strukturi, sistemi

Lu|e

Rakovodstvo, uprava, 
volonteri, vraboteni

Uslugi

Programi

Identifikuvawe na
potrebi

Manaxirawe na
kapaciteti

Finansii

Raznoviden
marketing, 
akumulirawe na
prihodi
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Prilog list 8a 
 
Neusvoen nacrt na  

“Karakteristikite na izvr{en odbor na OOCK koj 
dobro funkcionira” 
vrz osnova na verzija na nacionalno dru{tvo 
 
 
Mandat na izvr{en odbor na OOCK  
 
1.Obezbeduva usoglasenost so misijata i pravilnicite na 
nacionalnoto dru{tvo 

a) Izvr{en odbor (IO) na OOCK koj dobro funkcionira obezbeduva 
pridones za nacionalnoto dru{tvo vo odnos na utvrduvaweto na 
misijata i pravilnicite i obezbeduva nivna usoglasenost na 
op{tinsko nivo.  

b) Obrnuva posebno vnimanie vo opredeluvaweto na strate{kite 
nasoki svrzani  so odnosite so nadvore{nite partneri na 
OOCK, i utvrduvaweto na mehanizmi za re{avawe na sporovi. 

 
2. Zapazuvawe na zakonska osnova i integritet 

a) Iizvr{niot odbor na OOCK obezbeduva po~ituvawe na statutot 
na naconalnoto dru{tvo vo OOCK. 

b) Dava pridones vo odnos na zapazuvaweto na integritetot na 
nacionalnoto dru{tvo po pat na sledewe na rabotata, i preku 
dejstvuvawe soglasno so integritetot. 

 
3. Ot~etnost do partnerite na OOCK 

a) Generalno ot~etnosta se podnesuva do ~lenstvoto na OOCK 
preku sobranieto na OOCK koe primenuva jasni i nedvosmisleni 
proceduri koi im ovozmo`uvaat pravi~na mo`nost na ~lenovite 
da go izrazat svoeto mislewe. 

b) Ima posebna odgovornost da podnese ot~et na odredeni barawa 
i o~ekuvawa na drugi partneri a posebno pred ranlivoto 
naselenie vo sredinata. 

 
4. Imenuva sekretar na OOCK 

a) Igra klu~na uloga vo izborot i imenuvaweto na sekretarot na 
OOCK i ima vospostaveno posebna procedura za taa cel. 

b) Dokolku proizleze neophodnost da se smeni sekretarot zaradi 
efikasno funkcionirawe na OOCK, se sledi pravilen, 
objektiven i transparenten proces za negovo otstranuvawe. 

 
5. Re{ava za razvojot i upotrebata na resursi 

a) Izvr{niot odbor na OOCK koj dobro funkcionira obezbeduva 
nasoki svrzani so razvojot i upotrebata na kadrovskite, 
finansiskite i materijalnite resursi na OOCK; vr{i pregled i 
odobruvawe na planovi i buxeti na globalno nivo, gledaj}i na 
dolgoro~en plan. 
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b) Obrnuva posebno vnimanie na anga`iraweto, obukata i 
zadr`uvaweto na volonterite preku sledewe na po~ituvaweto 
na pravilnicite na nacionalnoto dru{tvo. 

c) Igra aktivna uloga vo baraweto na sredstva, organizirawe na 
nastani i pretstavuvawe na rabotata i potrebite na OOCK pred 
naselenieto. 

 
6. Nadgleduvawe i sledewe na rabotata na nacionalnoto dru{tvo 

a) Gi nadgleduva i sledi postignuvawata na celite na OOCK, i 
obezbeduva nejzino pridvi`uvawe vo pravec na OOCK koja 
dobro funkcionira. 

b) Redovno vr{i pregled na napredokot preku razgleduvawe na 
formalni izve{tai i vr{ewe na neformalna procena. 

c) Obrnuva posebno vnimanie na revizijata, obezbeduvaj}i 
soodvetno i navremeno vr{ewe revizii, kako i prevzemawe 
akcija koga toa }e bide potrebno. 

 
7. Drugi zada~i 

Dopolnitelno mo`e da dava pridones vo rabotata na OOCK 
preku vr{ewe dopolnitelni zada~i od nadzorna ili izvr{na 
priroda koi potpa|aat vo ramkite na mandatot na izvr{niot 
odbor; potoa jasno }e definira odnapred kakov }e bide 
pridonesot na toj plan. 

 
 

Dejstvuvawe na Izvr{en Odbor na OOCK  
 
1.Proceduri 

a) Izvr{niot odbor na OOCK koj dobro funkcionira ima 
vospostaveno komplet na dobro obmisleni, dokumentirani i 
otpe~ateni proceduri so elementi kako {to se: forma na 
dneven red, raspored na sostanoci i zapisnci od sostanocite. 

b) Ima pretsedatel i sekretar na izvr{en odbor, a mo`e da ima 
eden ili dva potpretsedateli zavisno od potrebata no pazej}i 
da ne ja obremeni premnogu strukturata na izvr{en odbor. 

c) Prisustvoto na na ~lenovite na sednicite e obvrzno i na 
izvr{niot odbor mu e potreben kvorum za rabota od pove}e od 
50% od ~lenovite. 

d) Go sozdava, prenesuva i sledi Kodeksot na odnesuvawe na 
~lenovite na izvr{niot odbor na OOCK. 

 
2. Klima 

a) Ima klima na otvorenost, so mo`nost za slobodno izrazuvawe 
na mislewa so cel da se dojde do cvrsti pozicii za odredeni 
pra{awa. 

b) Raboti harmoni~no kako grupa. Raznovidnosta na mislewata na 
~lenovite na kraj se sveduva vo kolektivna odluka po dadeno 
pra{awe. 
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3. Struktura na izvr{niot odbor 
Mo`e da ima ograni~en broj na komisii, koi rabotat na pra{awa 
od interes za izvr{niot odbor i tie rabotat zaedno so 
izvr{niot odbor vo podgotvuvaweto na izdr`ani odluki. 

 
4. Odnosi na izvr{en odbor i uprava  na OOCK  

a) Izvr{niot odbor ja obezbeduva ramkata na pravilnicite za koi 
nosi odluki a upravata ja vr{i implementacijata.  

b) Znae deka spodeluva odgovornosti so upravata i deka najdobro 
funkcionira dokolku ima silna uprava i dokolku ulogite na 
ednite i na drugite se jasno definirani. 

c) Odnosot so upravata e otvoren, uramnote`en i vzaemno 
podr`uva~ki. 

 
5. Procena na rabotata na izvr{niot odbor na OOCK 

a) Postojano te`nee da go podobri na~inot na koj funkcionira. 
b) Sproveduva redovna i sistematska evaluacija i procena kako 

funkcionira, identifikuvaj}i na~ini kako mo`e da se podobri, 
i prevzema akcija za primena na merki za podobruvawe na 
rabotata. 

c) Sledi praksa za barawe formi za zajaknuvawe na rabotata i 
~lenstvoto na izvr{niot odbor na OOCK. 

 
 
^lenovi na izvr{en odbor na OOCK 
 
1. Sostav i golemina na izvr{en Odbor na OOCK 

a) Izvr{en odbor koj dobro funkcionira ima ~lenovi koi gi 
pretstavuvaat glavnite partneri na OOCK. 

b) ^lenstvoto e raznovidno, ne samo spored ubeduvaweto tuku i 
spored sostavot na naselenieto vo op{tinata. 

c) Izvr{niot odbor izbegnuva dominacija od edno lice, grupa ili 
od lokalnata samouprava; isto taka izbegnuva isklu~uvawe na 
odredeni lica ili grupi. 

d) Negovata golemina ovozmo`uva raznovidnost no nesmee da bide 
premnogu golem za da se zapazi formalnosta i efikasnoto 
nosewe odluki. 

 
2. Profil na ~lenovite na izvr{niot odbor 

a) Izvr{en odbor koj dobro funkcionira ima izgotveno profil za 
svoite ~lenovi kade se utvrdeni kvalifikaciite za mo`en 
efikasen ~len na izvr{niot odbor. 

b) Vo nego ima pretstavnici od razni grupi na partneri 
vklu~uvaj}i gi i korisnicite, ~lenovii, lokalni donatori, 
pretstavnici od lokalnata samouprava i lokalni pretpriema~i. 

c) Izvr{niot odbor utvrduva raznovidnost na ve{tini, 
ekspertiza, vidovi na vlijanie i drugi kvalifikacii na 
~lenovite. 
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3. Identifikacija i izbor na ~lenovi  
Od kandidatite za ~lenovi na izvr{en odbor se bara da gi 
ispolnuvaat minimalnite kvalifikacii definirani vo 
profilot na efikasen ~len na izvr{en odbor. 

 
4. Podgotvuvawe na ~lenovi 

a) Izvr{niot odbor gi podgotvuva novite ~lenovi preku 
zapoznavawe so izjavi za mandatot i dejstvuvaweto na 
Izvr{niot Odbor na OOCK. 

b) Gi zapoznava novite ~lenovi so Me|unarodnoto Dvi`ewe na 
Crveniot krst i Crvena polumese~ina, so nacionalnite dru{tva 
i so spektarot na programi koi gi sproveduva nacionalnoto 
dru{tvo i OOCK. 

 
5. Obuka i informirawe na ~lenovite 

a) Obezbeduva mo`nosti za brifing i zapoznavawe za postoe~kite 
~lenovi na izvr{niot odbor na OOCK. 

b) Na ~lenovite na izvr{niot odbor im nudi mo`nosti za 
generalna obuka i podobruvawe na nivnite ve{tini i nivnata 
efikasnost kako ~lenovi na izvr{niot odbor. 

c) Na ~lenovite im obezbeduva potrebni informacii za 
izvr{uvawe na nivnite funkcii. 

d) Pi{anite informacii gi nadopolnuva so usni izve{tai, 
neformalni sobiri i terenski poseti. 

 
6. Ograni~uvawa za ~lenovite 

a) Obezbeduva redovno obnovuvawe na ~lenstvoto po pat na 
ograni~uvawe na brojot na mandatite koi mo`e da gi ima 
~lenot. 

b) Go povrzuva kontinuiranoto ~lenstvo so prisustvoto, i mo`e da 
go prekine mandatot vo slu~aj na slabo povedenie. Ima 
vospostaveno proceduri za prekinuvawe na madatot koga 
~lenot vr{i povreda na odredeni standardi povrzani so 
integritetot. 
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Prilog list 8b 
 
 
Modul IV: Sesija 1 
 
 

Ve`ba za “Karakteristiki na izvr{en odbor na 
OOCK koj dobro funkcionira” 
 
 
 
Zada~a 

 
Vo va{ata grupa odgovorete na slednive pra{awa, i 
podgotvete se da dadete prezentacija pred golema 
grupa. 
 
 
 

• Koi od karakteristikite se primenuvaat vo 
va{ata situacija. 

 
• Dokolku smetate deka nekoi od 

karakteristikite ne se primenuvaat vo va{ata 
situacija, objasnete zo{to. 

 
 
 
 

 
Sovet 

 
Poglednete go celiot tekst za Karakteristikite vo 
Prilog list 8. 
 

 
Vreme 

 
• 25 minuti za diskusija vo mali grupi. 
• 3 minuti za prezentacija pred golema grupa 

dokolku va{ata grupa bide povikana da 
zboruva. 
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Modul IV, Sesija 2: 
 

Specifi~ni aspekti na nadgradbata na 
kapaciteti  
 
Vreme    90 minuti 
 
Cel na u~ewe Da se prika`e jasna povrzanost me|u standardniot 

tekst na “Karakteristiki” i Ramkata za nadgradba 
na kapaciteti i nacionalniot / lokalniot 
kontekst. Da se ispita stepenot na “sovpa|awe”. 

 Da se ispita kako nacionalnata struktura i 
sistemi vlijaat na lokalniot kontekst. 

 Da se ispita kako lokalniot kontekst treba da se 
informira i menuva, i kako se formirat 
nacionalnite strukturi i sistemi. 

 Postojat pove}e razli~ni aspekti koi 
pridonesuvaat za dobro funkcionirawe na 
izvr{niot odbor, OOCK i nacionalnoto dru{tvo. 

  
Sodr`ina Ispituvawe na aspektite na “Karakteristikite na 

nacionalno dru{tvo koe dobro funkcionira” : 
a) Zakonska osnova-statut na nacionalno dru{tvo 
b) Konstitutivnost - vnimanie naso~eno na 

klu~nite partneri na OOCK 
c) Organizacija - Organizaciska i Rakovodna 

struktura. 
 
O~ekuvani rezultati U~esnicite }e mo`e da gi identifikuvaat trite 

dela i klu~nite aspekti na  “Karakteristikite na 
nacionalno dru{tvo koe dobro funkcionira” i 
“Karakteristikite na izvr{en Odbor na OOCK koj 
dobro funkcionira”. 

 U~esnicite }e rabotat zaedno za da diskutiraat i 
ispitaat pove}e poedinosti okolu specifi~nite 
aspekti na “Karakteristikite ...” 

 U~esnicite }e znaat koja e su{tinskata 
povrzanost pome|u “Karakteristikite na izvr{en 
odbor na OOCK koj dobro funkcionira” i 
klu~nite aspekti na rabotata na izvr{niot odbor 
i Ramkata za nadgradba na kapaciteti. 

  
Lu|e vo aktivnosta  Da se opredeli 
 
Metodi Plenarna prezentacija 
 Rabota vo mali grupi 
 Plenarna diskusija 
 
Materijali Kopija od statutot na nacionalnoto dru{tvo. 
 Kopija od napatsvieto za izgotvuvawe statut na 

nacionalni dru{tva. 
 Prilog list 9 - ve`ba za zakonska osnova. 
 Organogram so organizaciska i rakovodna 

struktura na nacionalnoto dru{tvo i OOCK. 
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Resursi koi treba da se obezbedat 
lokalno za Modul IV, Sesija 2: 
 
 

Specifi~ni aspekti na nadgradbata na 
kapaciteti 
 
Ve`ba a) zakonska osnova 
 
 
 
Kopija na Statutot na nacionalnoto dru{tvo kade se odr`uva 
obukata 
 
 
Kopija od “Nasoki za izgotvuvawe na statuti na nacionalni 
dru{tva”   
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Prilog list 9 
 
 
Modul IV: Sesija 1 
 
 

 
Grupna rabota za zakonska osnova 
 
 
Zada~a 

 
Vo va{ata grupa, odgovorete na pra{awata koi vi se 
dadeni podole.  
 

 
Sovet 

 
Imajte vo predvid ne samo ona {to go nau~ivte 
specifi~no za zakonskata osnova, tuku i pove}eto 
informacii od prethodnite sesii koi }e vi 
pomognat da gi najdete odgovorite na postavenite 
pra{awa. 
 

 
Vreme 

 
20 minuti da se odgovorat pra{awata vo grupi - 
potoa }e sleduva plenarna sesija so kratki 
odgovori. 
 

 
 
Pra{awa za grupna rabota - Pra{awa koi gi utvrduva statutot: 
 

1) Dali vraboten mo`e da bide ~len na izvr{en 
odbor? 

2) Dali ~len na izvr{en odbor mo`e da bide ~len na 
CEO? 

3) Dali sekretarot na OOCK podnesuva izve{taj do 
izvr{niot odbor na OOCK ili do centralata na 
nacionalnoto dru{tvo? 

4) Dali e dovolno da se odr`uva generalno sobranie 
edna{ na sedum godini? 

5) Koj e ~len na generalnoto sobranie? 
6) Dali globalnite celi i zada~i (od globalnata 

strategija na nacionalnoto dru{tvo) treba da bidat 
vklu~eni vo statutot? 

7) Dali OOCK treba da imaat celosna avtonomija? 
8) Koj vo su{tina e odgovoren za finansiskoto 

upravuvawe i podnesuvawe izve{tai? 
9) Dali minister mo`e da bide ~len na izvr{en 

odbor? 
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Modul IV, Sesija 2:  
 

Specifi~ni aspekti na nadgradbata na 
kapaciteti 
 
Ve`ba a) konstitutivni edinki 
 
 
 

Slajd IV 12 
 
 

* Grupi i poedinci koi se va`ni za Op{tinskata Organizacija na Crven krstSlide IV, 12  
Branch
Stakeholders

Partneri* na Op{tinskiot Odbor

OOCK

Drugi
OOCK

Lokalni
NVO i 

humanitarni
rabotnici

Lokalni
vlasti

Centrala na ND

Vraboteni

Mediumi

Najranlivi
lica

Lokalna
mladina

Lokalni
donatori

Biznis
zaednica

Delegati

Volonteri

Sekretarijat
na Federacija

Lokalni
organizacii na

CK

^lenovi

Lokalni trgovski
unii, industrija

Korisnici

Grupi i Lideri vo
zaednicata
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Lokalni reursi za Modul IV, Sesija 2: 
 
 

Specifi~ni aspekti na nadgradbata na 
kapaciteti 
 
Ve`ba c) organizacija 
 
 
 
Kopii: Dijagram na nacionalnoto dru{tvo i organogram na 
organizaciskata i rakovodnata struktura na OOCK  
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Modul IV, Sesija 3: 
 

Ulogata na izvr{nite odbori na OOCK vo 
upravuvaweto so organizaciski promeni 
 
Vreme    3 - 4 ~asa. 
 
Cel na u~ewe Da se pojasnat ulogite i odgovornostite na 

izvr{nite odbori na OOCK vo podr{kata na 
upravata vo procesite za organizaciski promeni. 

  
Sodr`ina Ulogata na izvr{niot odbor na OOCK vo raznite 

fazi na uravuvawe so organizaciski promeni. 
Fazi na Organizaciski razvoj 

 Alatki za procena. 
 Strate{ko planirawe: 

o Ulogata na IO na OOCK vo 
strate{ko planirawe 

o Razlika pome|u “Misija” i “Vizija” 
 Implementacija: spravuvawe so otpor 

o [to predizvikuva otpor? 
 Pregled i rezime na klu~nite to~ki. 

 
O~ekuvani rezultati U~esnicite dobro gi razbiraat razli~nite 

aspekti na organizaciski promeni na nivo na 
OOCK. 

 U~esnicite imaat podobri poznavawa za 
relevantnite alatki i dokumenti na Federacijata 
koi mo`e da se iskoristat vo procesot na 
upravuvawe so organizaciski promeni. 

 U~esnicite ve`baat preku koristewe na 
relevantnite alatki preku nivna primena vo 
konkretnata situacija. 

  
Lu|e vo aktivnosta   
 
Metodi Plenaren pregled na fazite na organizaciskiot 

razvoj. 
 Grupna rabota  za procena na situacija i plenaren 

pregled na grupnata rabota. 
 Grupna rabota za SWOT i partnerska analiza. 
 Grupna diskusija i grupna rabota za misija i vizija 

na OOCK. 
 Plenarno glasno razmisluvawe, grupna rabota i 

analiza na sili na terenot za nadminuvawe otpor. 
 
Materijali Slajd IV, 14: Fazi na organizaciski razvoj. 
 Prilog listovi 10 & 10b. 
 Kopija od Misija na nacionalnoto dru{tvo 
 Prilog list za analiza na sili na teren 
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Slajdovi IV: 14, 15, 16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fazi na Organizaciski Razvoj

Zalo`ba za
proces

Organizaciska
analiza

Planirawe

Implementacija

Pregled

Kontinuiran razvoj

O
R

 
Vreme 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slide IV, 15 - criteria for successful and relevant assessment 

Instrumenti za procena

Orientiranost kon akcija, mu ovozmo`uva na timot da
nosi odluki
Orientiranost kon napredok, za da se podobri
postoe~kata situaija.
Participativnost, so fokusirawe na mislewata na
parnerite.
Razbirawe od strana na partnerite. 
vklu~uvawe na li~na dijagnoza, za identifikacija na
sopstvenite kapaciteti za intervencija.
Ovozmo`uvawe na prostor za kreativnost, 
Vklu~uvawe na kvalitativni i kvantitativni podatoci.
Vklu~uvawe na objektivni i subjektivni informacii.

Osnoven kriterium za uspe{na i dobra procena
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 Slide IV, 16 – strategic planning 

Strate{ko Planirawe

Nasoka koja ja vodi celata organizacija. 
Generalnite celi na globalnata akcija.
Prioritetnite sektori kade }e se intervenira (pr. 
deca, mladi, stari lica, zavisnici od droga, i.t.n.)
Osnovnata organizaciska struktura koja e dostapna.
Infrastrukturata i kanalite na dostapnata
informacija.
Vremenska ramka za svojot razvoj.
Utvrdeni mehanizmi za evaluacija.

Osnovni elementi na strate{ki plan:
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Prilog list 10a 
 
 
Modul IV: Sesija 2 
 
 

 
Analiza na partneri 
 
 
Zada~a 

 
Va{iot predava~ }e vi pretstavi edna situacija za 
koja treba da razmislite (pr. aktivnosti koi treba 
da se prevzemat za pomo{ pri uragan). 
 

 
Sovet 

 
Vo va{ata grupa, navedete gi site partneri - odnosno 
site lu|e koi se va`ni (vklu~eni ili pogodeni od) 
vakvata situacija. Potoa napravete prioritetna 
lista na najva`nite 3 “institucii”, ”celni grupi” i 
”drugi” za sekoja situacija. 
 
Potoa za sekoja od ovie kategorii, grupata treba da 
se obide da gi navede nivnite: problemi, interesi, 
potencijali i dr. vo tabelata na slednata strana. 
 

 
Vreme 

 
20 minuti da se izraboti ve`bata vo va{ite grupi. 
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Prilog List 10a strana 2 
 
 
 

INSTITUCII CELNI GRUPI DRUGI 
 
 
 
 

  

 
 
     
PROBLEMI 
 
 
 
 

    

INTERESI 
 
 
 
 

    

POTENCIJALI 
 
 
 
 

    

INTERAKCIJA 
 
 
 
 

    

AKCIJA NA 
DRUGI 
 
 
 
 

    

AKCIJA NA 
CRVEN KRST 
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Prilog list 10b 
 
Modul IV: Sesija 2 
 

SWOT analiza 
 
Zada~a 

 
Va{iot predava~ }e vi nacrta na tabla tabela so 4 
poliwa kako {to e prika`ano na slednata strana. 
Vo va{ite grupi }e vi bidat dadeni listovi vo 
~etiri razli~ni boi. Sekoja boja }e pretstavuva eden 
od elementite na SWOT analizata. Na primer 
 
Jaki strani - zelena boja 
Mo`nosti - plava boja 
Slabosti - `olta boja 
Zakani - crvena boja 
 
Rabotej}i povtorno na scenarioto koe vi be{e 
dadeno za analiza na partneri, rabotete vo tri fazi: 
 

 Individualna rabota: pet minuti razmislete 
na identifikacija na glavnite jaki strani i 
slabosti na organizacijata vo vrska so 
situacijata dadena za sekoja grupa, kako i 
glavnite mo`nosti i zakani koi proizleguvaat 
od sredinata. 

 
 Rabota vo mali grupi: preku grupna diskusija 

sporedete gi bele{kite i utvrdete gi pette 
najva`ni jaki strani na organizacija vo odnos 
na dadenata situacija. Napi{ete so nekolku 
zborovi edna jaka strana na sekoj zelen list 
posebno. Potoa utvrdete gi pette najva`ni 
slabosti i napi{ete gi posebno na zeleni 
listovi. Istoto napravete go so mo`nostite i 
zakanite, koristej}i gi listovite vo boja koi 
vi bea prethodno nazna~eni koja boja za {to se 
odnesuva. 

 
 Site zaedno: stavete gi listovite na tabla ili 

na mestata nazna~eni za sekoja od ovie 4 
oblasti. Site grupi gi stavaat listovite edni 
do drugi. 

 
Vreme 

 
20 minuti vkupno (5 poedinci, 10 grupni diskusii, 5 
pati stavawe listovi)  
Potoa sleduva plenarna diskusija. 
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Prilog List 10b strana 2 
 
 
 
 

VNATRE[NI NADVORE[NI 
Jaki strani 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mo`nosti 

Slabosti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zakani 
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Resursi za Modul IV, Sesija 2: 
 
 

Ve`ba: Ulogata na op{tinskite izvr{ni 
odbori vo upravuvaweto so 
organizaciski promeni  

 
 
 
Kopija: Misija na nacionalnoto dru{tvo 
  Misija na OOCK (dokolku postoi) 
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Prilog list 11 
 
Modul IV: Sesija 2, Ulogata na izvr{niot odbor na OOCK 
vo upravuvaweto so organizaciski promeni 
 

Ve`ba 3 - Implementacija 
Spravuvawe so otpor 
 
Zada~a 

 
^ekori za sproveduvawe na analiza na sili na teren 
1) Opi{ete ja momentalnata situacija vo va{ata OOCK 
koja sakate da ja promenite, preku koristewe na 
informaciite koi gi dobivte za vreme na 
rabotilnicata. 
2) Opi{ete ja posauvanata promena vo forma na cel - 
koristete ja misijata i vizijata na nacionalnoto 
dru{tvo za OOCK kako {to be{e diskutirano vo 
prethodnata ve`ba. 
3) Identifikuvajte lica/sostojbi/raboti koi mo`e da i 
pomognat na OOCK da se pridvi`i kon posakuvanata 
situacija za da se postigne celta. Napi{ete gi ovie 
raboti vo kolonata “dvi`e~ki sili.” (vidi go 
dijagramot na slednata strana). 
4) Identifikuvajte lica/sostojbi/raboti koi mo`e da 
ve popre~at vo naporite da se pridvi`ite kon 
posakuvanata situacija. Napi{ete gi ovie raboti vo 
kolonata “vozdr`ani sili.” (vidi go dijagramot na 
slednata strana). 
(Za ~ekorite 4 i 5, zemete vo predvid lica, grupi, 
zakoni, organizaciska struktura, pravila, proceduri, 
li~ni stavovi, prihod, i dr.) 
5) Stavete naslov na hartija za tabla “Akcija”. Gledaj}i 
gi silite koi ste gi identifikuvale vo ~ekorite 4 i 5, 
zemete vo predvid mo`ni akcii koi mo`e da se 
prevzemat za 1) podr{ka na dvi`e~kite sili, 2) 
otstranuvawe ili oslabuvawe na vozdr`anite sili, 3) 
promena na vozdr`anite sili vo sili za podr{ka. 
6) Isplanirajte ja svojata strategija za promeni preku 
identifikuvawe na odredeni akcii koi }e gi 
prevzmete, i akcii koi }e gi potiknete drugite da gi 
prevzemat. Najefikasnata promena }e gi otstrani ili 
oslabi vozdr`anite sili i }e gi zajakne dvi`e~kite 
sili. Primenete ja formulata: 
Zajaknuvawe na dvi`e~ki sili + namaluvawe na 
vozdr`ani sili = PROMENA 
7) Iako }e bide polesno da se prevzemat akcii koi }e gi 
nadgradat dvi`e~kite sili ili pozitivnite sili, 
mo`ebi e poefikasno da se raboti na oslabuvawe na 
vozdr`anite sili. 

Vreme 30 minuti.  
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Prilog list 11 strana 2 
 
 
 
 
 
 

 

 
Cel 

 
(posakuvana 

promena) 

Dvi`e~ka sila Vozdr`ana sila 

Vozdr`ana sila 
F

Vozdr`ana sila 

F

Dvi`e~ka sila

Dvi`e~ka sila

Sili za promena Sili protiv promena

Analiza na sili

Dvi`e~ka sila

Vozdr`ana sila 

F
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Modul V, Sesija 1: 
 

Samo-procena na izvr{en odbor na OOCK 
 
Vreme   90 minuti 
 
Cel na u~ewe Da se pregleda rabotata na izvr{niot odbor 

na OOCK i da se dogovorat merki za 
spravuvawe so identifikuvanite slabosti. 
Da se zapoznaat u~esnicite so 
“Karakteristikite na izvr{en odbor na 
OOCK koj dobro funkcionira” i pra{alnikot 
za samo-procena.. 

  
Sodr`ina Voved vo samo-evaluacijata i nejzinata 

povrzanost so “Karakteristikite na izvr{en 
odbor na OOCK koj dobro funkcionira”. 

 Dodadenata vrednost na izvr{niot odbor na 
OOCK. 

 Detalen skica na pra{alnikot za samo-
procena na OOCK koja dobro funkcionira. 

  
O~ekuvani rezultati Se identifikuvaat klu~nite jaki strani i 

slabosti vo pridonesot na izvr{niot odbor 
vo rabotata na OOCK. 

 Se zgolemuva razbiraweto na u~esnicite za 
toa kako se ispituva rabotata na izvr{niot 
odbor na OOCK 

 
Lu|e vo aktivnosta 
 
Metodi Vovedna prezentacija 
 Grupna rabota za “Karakteristikite na 

izvr{en odbor na OOCK koj dobro 
funkcionira” 

 Plenarna diskusija i pregled - dodadena 
vrednost 

 Grupna rabota za samoprocena na izvr{niot 
odbor na OOCK 

 Zavr{na plenarna diskusija  
 
Materijali Slajdovi IV, 1,2,3 (opcija) 

Prilog list 8 “Karakteristikite na izvr{en 
odbor na OOCK koj dobro funkcionira” 
Prilog list 12 “Izvr{en odbor na OOCK koj 
dobro funkcionira - Lista na proverka za 
procena” 

 
 
 

 55



Slajdovi IV 1, 2, 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 instres\govtrain\overhd2.pre

Go zapazuva
integritetot vo
celata OOCK.

Go zapazuva
integritetot vo
celata OOCK.

Ima skoro podgotvena
vizija.

Go sledi napredokot
vo ispolnuvaweto na
misijata.

Ima skoro podgotvena
vizija.

Go sledi napredokot
vo ispolnuvaweto na
misijata.

Osiguruva usoglasenost so site zakonski
odredbi.

Go sledi po~ituvaweto na Statutot na ND.
Go sledi koristeweto na amblemot

Osiguruva usoglasenost so site zakonski
odredbi.

Go sledi po~ituvaweto na Statutot na ND.
Go sledi koristeweto na amblemot

Gi sledi preporakite na ~lenstvoto na ND.
Dejstvuva vo najdobar interes na ~lenovite.

Obezbeduva strate{ki nasoki za
vospostavuvawe partnerstva.

Izgotvuva mehanizmi za re{avawe na sporni
situacii.

Gi sledi preporakite na ~lenstvoto na ND.
Dejstvuva vo najdobar interes na ~lenovite.

Obezbeduva strate{ki nasoki za
vospostavuvawe partnerstva.

Izgotvuva mehanizmi za re{avawe na sporni
situacii.

Misija

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Integritet

Zakonska osnova

Konstitutivnost

Pra{alnik za samo-procena

Slide V, 1 CWFBC – foundation

Se sledat pravilnicite na
nacionalnoto dru{tvo za

o kadrovski resursi
o fiskalni obvrski, 

o za{tita na kapacitetite i 
imotot

o Upravuvawe so rizici.

Igra proaktivna uloga vo
razgleduvawe & odobruvawe na
buxetot i reviziski izve{tai.
Odobruva generalni planovi i 
buxeti.

Obezbeduva soodvetni izvori na
sredstva (marketing)

Se sledat pravilnicite na
nacionalnoto dru{tvo za

o kadrovski resursi
o fiskalni obvrski, 

o za{tita na kapacitetite i 
imotot

o Upravuvawe so rizici.

Igra proaktivna uloga vo
razgleduvawe & odobruvawe na
buxetot i reviziski izve{tai.
Odobruva generalni planovi i 
buxeti.

Obezbeduva soodvetni izvori na
sredstva (marketing)

Imenuva секретар na OOCK
Ja sledi rabotata vrz osnov na

utvrdeni kriteriumi i 
obezbeduva povratna
informacija

Imenuva секретар na OOCK
Ja sledi rabotata vrz osnov na

utvrdeni kriteriumi i 
obezbeduva povratna
informacija

Opredeluva jasni obvrski i 
odgovornosti za rakovodstvoto, 
vrabotenite i volonterite.

Obezbeduva struktura na OOCK 
koja }e mo`e da ja ostvari
vizijata i misijata na
nacionalnoto dru{tvo.

Opredeluva jasni obvrski i 
odgovornosti za rakovodstvoto, 
vrabotenite i volonterite.

Obezbeduva struktura na OOCK 
koja }e mo`e da ja ostvari
vizijata i misijata na
nacionalnoto dru{tvo.

Rakovodstvo Resursi

Organizacija

Pra{alnik za samo-procena

Slide V, 2 CWF - capacity
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Ja analizira relevantnosta na site 
programi, aktivnosti i pravilnici.
Ima instrumenti i informacii za
nosewe odluki za relevantnosta i 
prioritetite

Ja analizira relevantnosta na site 
programi, aktivnosti i pravilnici.
Ima instrumenti i informacii za
nosewe odluki za relevantnosta i 
prioritetite

Utvrduva proceduri
Se gri`i aktivnostite da
dadat pozitivni rezultati za
najranlivoto naselenie.
Osiguruva usoglasenost so 
misijata i pravilnicite na ND.
Go zapazuva imixot na OOCK vo
javnosta
Ja sledi diseminacijata na
osnovnite principi i MHP
Gi vodi razvojnite programi
Go sledi gradeweto na
kapacitetite na OOCK za
podgotvenost vo slu~aj na
katastrofi i vooru`eni
sudiri.

Utvrduva proceduri
Se gri`i aktivnostite da
dadat pozitivni rezultati za
najranlivoto naselenie.
Osiguruva usoglasenost so 
misijata i pravilnicite na ND.
Go zapazuva imixot na OOCK vo
javnosta
Ja sledi diseminacijata na
osnovnite principi i MHP
Gi vodi razvojnite programi
Go sledi gradeweto na
kapacitetite na OOCK za
podgotvenost vo slu~aj na
katastrofi i vooru`eni
sudiri.

RelevantnostAktivnosti

Utvrduva pravilnik za vgraduvawe na
evaluacijata vo procesot na planirawe. 
Obezbeduva povratni informacii i 
popravni akcii.
Ja sledi celokupnata rabota na OOCK
Osiguruva sproveduvawe na revizii, i 
prevzemawe na akcija koga toa }e bide 
potrebno.

Utvrduva pravilnik za vgraduvawe na
evaluacijata vo procesot na planirawe. 
Obezbeduva povratni informacii i 
popravni akcii.
Ja sledi celokupnata rabota na OOCK
Osiguruva sproveduvawe na revizii, i 
prevzemawe na akcija koga toa }e bide 
potrebno.

Efikasnost

Pra{alnik za samo-procena

Slide V, 3 CWFBF - performance
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Prilog list 12 
 
Pra{alnik za samoprocena za izvr{en odbor na OOCK 
 
 Zabele{ka 
OSNOVA 
Misija 
• Imame neodamna podgotvena vizija. 
• Go sledime napredokot na OOCK vo 

ispolnuvawe na misijata na ND 

  

Zakonska osnova 
• Osiguruvame usloglasenost so site regulativi. 
• Go sledime po~ituvaweto na statutot na ND. 
• Ja sledime upotrebata na amblemot. 

  

Integritet 
• Gi sledime nasokite na ND za integritet i 

zadovolni sme deka integritetot se po~ituva vo 
OOCK. 

  

Konstitutivnost 
• Gi po~ituvame obvrskite koi proizleguvaat od 

~lenuvawe vo ND. 
• ^lenovite na OOCK na nas gledaat kako lu|e 

koi dejstvuvaat vo niven interes. 
• Obezbeduvame strate{ki nasoki na planot na 

vospostavuvawe odnosi i partnerstva. 
• Imame izgotveno mehanizmi za re{avawe 

sporovi. 

  

KAPACITET 
Liderstvo 
• Go anga`iravme sekretarot na OOCK. 
• Vrz osnova na prethodno dogovoreni 

kriteriumi, ja sledime rabotata na sekretarot, 
i obazbeduvame redovni povratni informacii 
za ona {to sme zadovolni od negovata rabota i 
mu uka`uvame {to treba da se podobri. 

  

Resursi 
• Gi sledime pravilnicite na ND za tretirawe 

na kadrite - vraboteni i volonteri. 
• Gi sledime pravilnicite na ND za fiskalnata 

odgovornost, za{tita na sredstvata i imotot, i 
upravuvawe so rizici. 

• Imame proaktivna uloga pred da go odobrime 
buxetot i revidiranite zavr{ni smetki. 

• Odobruvame planovi i buxeti na globalno nivo. 
• Obezbeduvame soodvetno pribirawe sredstva, 

li~no, preku komisija ili preku vraboten za taa 
cel. Vo site slu~ai na{ata uloga e jasna. 
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Organizacija 
• Osigurivme ulogite, funkciite, zada~ite i 

odgovornostite da im bidat jasni na 
rakovodnite strukturi, vrabotenite i 
volonterite. 

• Ovozmo`ivme struktura na OOCK za da ja 
ispolni misijata na ND i na{ata vizija. 

  

RABOTA 
Aktivnosti 
• Donesovme pravilnici za programi, prioriteti, 

kvalitet, evaluacija i prilagoduvawa. 
• Vnimavame aktivnostite da bidat vo interes na 

najranlivoto naselenie. 
• Se gri`ime na{ite aktivnosti da se vo 

soglasnost so misijata i pravilnicite na ND. 
• Zapoznati sme i zadovolni od na{iot imix. 
• Zadovolni sme so diseminacijata na osnovnite 

principi i me|unarodnoto humanitarno pravo. 
• Imame razvojni programi za zajaknuvawe na 

kapacitetite na ranlivite zaednici. 
• Zadovolni sme so na{ata podgotvenost za 

katastrofi i vooru`eni sudiri. 
• Imame vospostaveno efikasen odnos so 

lokalnite mediumi. 

  

Relevantnost 
• Redovno ja analizirame relevantnosta na 

na{ite programi, aktivnosti i pravilnici. 
• Imame alatki i informacii da nosime odluki 

za relevantnosta na na{ite prioriteti i 
programi. 

  

Efikasnost 
• Imame pravilnik koj ja inkorporira 

evaluacijata vo procesot na planirawe. 
• Obezbeduvame povratni informacii i popravni 

aktivnosti. 
• Ja sledime celokupnata rabota na OOCK. 
• Ja pobaravme i dobivme navremeno, potrebnata 

informacija za ovaa nadzorna funkcija. 
• Obezbeduvame navremeno i pravilno 

sproveduvawe na revizija, i se prevzema akcija 
koga toa e potrebno. 

  

MANDAT 
• ^lenovite ja razbiraat nivnata uloga . 
• Obezbeduvame strate{ka nasoka za OOCK. 
• Go zapazuvame na{iot unikaten mandat koj e od 

klu~no zna~ewe za rakovodeweto na OOCK. 
• Site rakovodni tela imaat jasni mandati. 
• Vo pregleduvaweto na na{ata rakovodna ramka 

gi identifikuvavme na{ite klu~ni vnatre{ni 
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i nadvore{ni partneri. 
• Utvrdivme standardi za rabotewe i posakuvani 

rezultati za aktivnostite na na{ata OOCK. 
ODNESUVAWE 
• Transparentni sme i podnesuvame ot~et do 

na{ite partneri. 

  

Odnosi na izvr{en odbor - Uprava na OOCK 
• Imame vospostaveno cvrsto i vzaemno 

partnerstvo. 
• Gi pojasnivme razli~nite i komplementarni 

odgovornosti pome|u IO i upravata na OOCK. 
• Ulogite i odgovornostite pome|u pretsedatelot 

i sekretarot na OOCK se jasni i vo najdobar 
interes na OOCK. 

• OOCK ima korist {to ima vistinski lu|e na 
vistinsko mesto vo sekoe vreme. 

  

^LENSTVO 
Sostav 
• Sostavot na izvr{niot odbor na OOCK e 

opredelen. 
• ^lenovite na IO gi pretstavuvaat glavnite 

partneri na OOCK. 
Golemina 
• Goleminata na odborot e adekvatna i 

funkcionalna. 

  

Profil na ~lenovi na izvr{en odbor na OOCK 
• Imame izgotveno ~lenski profil za izvr{niot 

odbor na OOCK. 
• ^lenovite na izvr{niot odbor na OOCK se 

reprezentativni i od razni strukturi. 
• Nikoj od grupata ne dominira so nas nitu pak e 

isklu~en od rabotata. 

  

Anga`irawe na ~lenovi na izvr{en odbor na 
OOCK 
• Za anga`irawe na ~lenovi na izvr{en odbor na 

OOCK se koristi profilot. 
• ^lenovite imaat stavovi, pozadina, 

kvalifikacii i vreme za da bidat efikasni 
~lenovi na odborot. 

• Kompetenciite na ~lenovite se koristat za 
potpoma|awe na rabotata na odborot. 

  

Podgotvuvawe na ~lenovi na IO na OOCK 
• Imame jasen podgotvitelen plan vklu~uvaj}i go 

orientaciskiot del, nadgradba na ve{tini i 
razvoj na timot. 

• Na ~lenovite na odborot im nudime mo`nosti 
za razvoj na ve{tini. 

• Redovno sme vklu~eni vo aktivnosti za razvoj 
na timskata rabota. 
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Modul VI, Sesija 1: 
 

[to e sledno - ^ekori za prosleduvawe po 
zavr{uvaweto na rabotilnicata 
 
Vreme   90 - 180 minuti 
 
Cel na u~ewe Da se nadgradat nau~enite lekcii za vreme na 

rabotilnicata i da se nadminat site 
nedostatoci. 

 Da se napravi evaluacija kolku bila korisna 
rabotilnicata i da se dogovori {to treba 
sledno da se napravi. 

  
Sodr`ina  Celosen plenaren pregled na rabotilnicata 

i diskusii za sledni aktivnosti vrz osnova 
na rezultatite od grupnata rabota. 
Poedine~na evaluacija na rabotilnicata. 

  
O~ekuvani rezultati U~esnicite komuniciraat so predava~ite za 

nivnite mislewa okolu vrednosta, 
efikasnosta i relevantnosta na 
rabotilnicata. 

 Predava~ite i u~esnicite predlagaat plan za 
akcija ili pak sledni ~ekori koi treba da se 
prevzemat. 

 
Lu|e vo aktivnosta 
 
Metodi Plenaren pregled 
 Plenarna grupna diskusija - podgotuvawe plan 

za akcija 
 Popolnuvawe na formulari za evaluacija 
 
Materijali   Site prethodno distribuirani materijali 
    Formular za evaluacija 
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Li~en formular za evaluacija 
 
Rabotilnica za 

Obuka za rakovodewe na lokalno nivo 
 
 evaluacija na kraj od rabotilnicata 

 
Ve molime da odvoite malku vreme i da odgovorite na site pra{awa  
so cel da mo`e da napravime evaluacija na rabotilnicita. 

 

Izrazete go va{eto mislewe na skalata od  (mnogu dobar) do  (mnogu 
lo{). 
 

Nau~iv ne{to na ovaa rabotilnica 

     
     

 

Moite znaewa za rakovodewe na op{tinsko nivo se podobri 

     
     

 

Moite znaewa za odnosot pome|u rakovodeweto i upravata  se 
podobri  

     
     

 

Povrzanosta na sodr`inite na rabotilnicata so va{ata rabota  
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Koluku be{e interesna sodr`inata na rabotilnicata  

     
     

 

Rabota vo mali grupi 

     
     

 

Prezentacii / plenarni sesii 

     
     

 
 

Koristeni metodi 

     
     

 
 

Dali rabotilnicata gi ispolni va{ite o~ekuvawa? 
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Dokolku rabotilnicata ne gi ispolni site ili nekoi od va{ite 
o~ekuvawa ve molime da gi navedete: 
 

 

Ve molime da gi navedete sesiite ili ve`bite koi vi bea naj 
korisni, i ka`ete zo{to. 
 

 

Ve molime da gi navedete sesiite ili ve`bite koi vi bea najmalku 
korisni, i ka`ete zo{to. 
 

 

Dali imate drugi zabele{ki za rabotilnicata? 
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Dopolnitelni neobvrzni strani 
 
Odbele`ete so X vo eden od kvadratite 
 

Modul 1: Voved, Dvi`ewe na Crven krst / 
Crvena polumese~ina: lokalno i 
me|unarodno nivo 
Sesija 1: Pretstavuvawe na u~esnici, programa 
 

     
Interesno      

Povrzano so mojata rabota      

Sesija 2: Proverka na lokalnata realnost / kade se nao|ame? 
 

     
Interesno      

Povrzano so mojata rabota      

Sesija 3: Me|unarodno Dvi`ewe na Crven krst / Crvena 
polumese~ina 
 

     
Interesno      

Povrzano so mojata rabota      
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Modul II:  [to e rakovodewe? 
Sesija 1:  “OOCK” & “Rakovodewe” – definicii 
 

     
Interesno      

Povrzano so 
mojata rabota 

     

Sesija 2: Klu~ni aspekti na rabotata na izvr{niot odbor 
 
 

     
Interesno      

Povrzano so 
mojata rabota 
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Modul III: Zaedni~ka rabota- Izvr{en 
Odbor i Uprava na OOCK  
Sesija 1: Razli~ni i komlementarni ulogi i 
odgovornosti na rakovodstvoto i upravata 
 

     
Interesno      

Povrzano so 
mojata rabota 
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Modul IV:  Ulogata na op{tinskite 
izvr{ni odbori vo upravuvaweto so 
organizaciskite promeni 
Sesija 1: Nadgradba na kapaciteti & dvi`ewe kon 
“Karakteristiki na izvr{en odbor na OOCK koj dobro 
funkcionira“ 
 

     
Interesno      

Povrzano so 
mojata rabota 

     

Session 2: Specifi~ni aspekti na nadgradbata na 
kapaciteti 
 

     
Interesno      

Povrzano so 
mojata rabota 

     

Sesija 3: Ulogata na op{tinskite izvr{ni odbori vo 
upravuvaweto so organizaciskite promeni  
 

     
Interesno      

Povrzano so 
mojata rabota 
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Modul V:    Samo-procena na Izvr{niot 
Odbor na OOCK 
Sesija 1: Samo-procena na izvr{niot odbor  
 

     
Interesno      

Povrzano so 
mojata rabota 

     

 

Modul VI: [to e sledno? ^ekori koi 
treba da se prevzemat po zavr{uvaweto 
na rabotilnicata 
Sesija 2:  [to se slu~ilo i {to e sledno? - pregled, 
sledni ~ekori & evaluacija 
 

     
Interesno      

Povrzano so 
mojata rabota 
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